i

Vacature bij Castellum Security

Head of Strategic Development

Castellum

security collective

TOP OF MINDS

Executive Search



i

Castellum Security is een groeiende groep beveiligings- en installatiebedrijven. In drie Kandidaatprofiel

jaar bouwde het een portfolio van veertien ondernemingen op. De directeuren van de
= Vanaf 10 jaar ervaring

ondernemingen en de PE-investeerder zijn klaar om de volgende stap te zetten. Het doel: = Achtergrond in strategy of management

verdere groei en een strategisch slagvaardigere groep. De Head of Strategic Development consulting
= |Incombinatie met een traineeship

leidt de initiatieven die de groeiambities waarmaken.

en/of ervaring in een mkb- of
ondernemersomgeving
= Analytisch
= Sterke projectmanagementvaardigheden
Affiniteit met technische dienstverlening

of een vergelijkbare B2B-sector

Rijsenhout

)



Over Castellum Security

Castellum Security werd eind 2022 opgericht met een heldere missie: de leidende
groep worden in technische beveiliging en branddetectie in Nederland. Met de
steun van private equity-investeerder HC Partners verwierf de organisatie in drie jaar
een portfolio van veertien gespecialiseerde beveiligings- en installatiebedrijven,
verspreid over het hele land. De aangesloten bedrijven leveren oplossingen op

het gebied van inbraakdetectie, toegangscontrole, camera- en videosurveillance

en brandmeldinstallaties. Elke onderneming heeft haar eigen klantenkring,
medewerkers en werkwijze. Ook de eigen identiteit en het ondernemerschap blijven
intact. Sommige bedrijven werken met twintig man, andere groeien richting
negentig medewerkers. Wat ze verbindt, is vakmanschap en een grote mate

van zelfstandigheid. Ze worden ondersteund door het centrale team van negen
professionals. Zij werken vanuit Rijsenhout, maar zijn regelmatig bij de bedrijven te
vinden. De cultuur is ambitieus en het tempo ligt hoog.

Dat is het fundament van het Castellum-model: lokaal vertrouwen, met een compact
centraal team en een betrokken investeerder. Nu is het tijd om de capaciteit op
groepsniveau te versterken en van veertien naar minimaal vijfentwintig aangesloten
bedrijven te groeien.




Head of Strategic Development

Op dit moment ligt de verantwoordelijkheid voor de strategische projecten bij de
CEO en CFO. De komst van de Head of Strategic Development markeert een nieuwe
fase: vanaf nu is zij/hij end-to-end verantwoordelijk voor de initiatieven die het succes
van de groep bepalen.

Concreet gaat het om drie tot vijf initiatieven per jaar, onder meer op het gebied van
pricing-optimalisatie, cross-selling, plannings- en route-efficiéntie, offerte-kwaliteit.
De agenda ligt niet vast; er is ruimte om zelf kansen te signaleren en ideeén te
opperen. Samen met de CEO en CFO bepaalt de Head of Strategic Development waar
de meeste waarde te behalen valt en hoe succes er concreet uitziet, zodat voortgang
meetbaar is en draagvlak vanzelf volgt. De aanpak is pragmatisch: starten bij de
bedrijven met de hoogste succeskans, resultaten laten spreken, successen vieren en
waar mogelijk in de rest van het portfolio herhalen. Die aanpak past zij/hij vervolgens
ook bij nieuwe acquisities toe.

Initiatieven en veranderingen landen alleen als er draagvlak is. De directeuren zijn
ondernemende types die trots zijn op hun bedrijf dat ze vaak zelfstandig hebben
opgebouwd. Hun vertrouwen wint de Head of Strategic Development over twee
assen: op inhoud en op de relatie. Wie begrijpt wat er op de werkvloer gebeurt en
daar effectief op inspeelt, krijgt de ondernemers mee. Tijdens regelmatige bezoeken
aan de bedrijven bouwt de rol verder aan deze relaties. Ook intern is zij/hij zichtbaar
aanwezig en pakt dingen hands-on op. Van strategisch overzicht naar operationele
details en weer terug: de Head of Strategic Development beweegt moeiteloos mee in
een organisatie in volle groei.
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Castellum Security staat aan de vooravond van een volgende fase: de buy-and-build-
strategie is bewezen, de versnelling is ingezet. De Head of Strategic Development
voert deze opdracht uit met dezelfde ownership waarmee de directeuren hun bedrijf
runnen, waardoor resultaten direct zichtbaar zijn bij bestaande en toekomstige

portfoliobedrijven.




Interesse?

Castellum Security werkt voor de invulling van deze vacature met Top of Minds.
Neem contact op met Annelijn Nijhuis via annelijn.nijhuis@topofminds.com om
te laten weten dat je interesse hebt.
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